PREFACIO

| uma grande satisfagio apresentar para apreciagio de V. Sas. o relatério final do projeto
Alternativas para a reducio do desperdicio de materiais nos canteiros de obras? apoiado
pela FINEP, dentro do Programa Habitare e desenvolvido pelo ITQC —Instituto Brasileiro de
Tecnologia e Qualidade da Construcio, através de um grupo inicial de sete universidades
brasileiras, sob a coordenacio do Departamento de Engenharia de Construgio Civil da
Escola Politécnica da Universidade de Sio Paulo (PCC-USP). As outras instituici es de ensino
foram a Universidade Estadual de Feira de Santana e as Universidades Federais do Ceard
Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Maria e Sio Carlos. Pela importancia do tema de
trabalho, a repercussio do estudo foi muito grande e por isso, com 0 apoio do
SINDUSCONY/SINDICON, SECOVI/ADEMI e SEBRAE de alguns estados e do SENAI-NE foi
possivel incorporar mais nove universidades, a saber. Universidade Estadual do Maranhio,
Universidade Federal da Bahia, Universidade Federal do Espirito Santo, Universidade Federal
da Paraiba, Universidade Federal do Piaui, Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
Universidade Federal de Sergipe, Universidade de Fortaleza e Universidade de Pernambuco.
Gracas a isto, foi possivel coletar dados de quase uma centena de canteiros de obras
espalhados por 12 estados brasileiros. Por isso, o relatério volumoso reflete o trabalho
exaustivo.

Pelo exposto, pode-se inicialmente destacar o fato de esta pesquisa multi-institucional, impar
no nosso pais, ter induzido um trabalho coletivo, buscando obter o sinergismo dos esforcos
de pesquisadores de todas as instituici es, quebrando o paradigma de os docentes
trabalharem individualmente. O leitor pode imaginar a enorme dificuldade que foi conseguir
definir e aplicar uma metodologia Unica de coleta de dados e fazer a sua abordagem
compreensivel por pesquisadores de todo o pais. Foi um desafio muito grande e gracas ao
esforco de todos os envolvidos, obteve-se sucesso maior do que inicialmente se supunha. |
meritoria a coragem que a FINEP e o seu programa Habitare tiveram em depositar
confianca neste grupo de pesquisadores que, apesar de ter um bom conhecimento mdtuo,
nunca antes tinham tido a oportunidade de trabalhar, de fato, conjuntamente. Felizmente,
seguindo a tendéncia internacional, outras agéncias de fomento estio comecando a
incentivar, ainda de forma um tanto timida, atividades multi-institucionais.

A abordagem do trabalho também deve ser destacada, pois a metodologia reflete a
preocupacio constante do grupo em dar um car&er mais aplicativo ao estudo. Desta forma,
a coleta de dados teve menos uma finalidade de contabilizar perdas, e mais de avaliar a
produtividade dos servicos acompanhados e procurar as causas do desperdicio de materiais
e componentes de construcio. Os pesquisadores entraram nos canteiros de obras,
vivenciaram 0s problemas da execucio de edificios e procuraram compreender as origens
das perdas. Esta abordagem contrapi e-se a uma tendéncia internacional de os planejadores
e responsaveis pela gestdo estarem dissociados dos encarregados pela producio. Em resumo,
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ndo foi um trabalho de gabinete, mas uma pesquisa detalhada e conduzida nos centros de
producio. Esta abordagem reflete a preocupagio do PCC-USP e de outros grupos de
universidades nacionais em atuar junto com o setor produtivo, e certamente sera bem
recebida, quando os resultados do trabalho forem divulgados nacional e internacionalmente.

A andise dos resultados confirma a grande diversidade da nossa indUstria de Construcio
Civil e a necessidade que temos de otimizar as nossas atividades nos canteiros. Os nimeros
nio devem ser analisados individualmente, mas de uma maneira sistémica, como esta
recomendado no relatdrio. Porém eles demonstram que temos muito trabalho para ser
feito a fim de se alcancar niveis desej&veis, e a0 mesmo destacam que temos competéncia
para tal, pois alguns indices sio excelentes, a nivel internacional conhecido.

O trabalho inter-institucional foi tdo gratificante, que os pesquisadores envolvidos resolveram
continuar o estudo conjunto, mesmo sem contar com recursos financeiros para as atividades
coletivas, através de um grupo de trabalho dentro da ANTAC — Associacio Nacional de
Tecnologia do Ambiente Construido. Novos trabalhos de coleta estio em andamento ou
sendo planejados, bem como a metodologia sendo discutida para ser aprimorada.

Sdo Paulo, 31 de agosto de 1998.

Vahan Agopyan,

Coordenador nacional do projeto,
Vice-diretor da Escola Politécnica,
Vice-presidente do ITQC.
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