Projeto de Pesquisa “Alternativas para a redugi o do desperdicio de materiais nos canteiros de obra

ANEXO 1A

ATIVIDADES REALIZADAS
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ETAPA ATIVIDADES INDICADORES
PREPARAC AO 1.1. formulacio de convénio entre | contatos preliminares com entidades do setor
GERAL construtoras e instituich es
contatos preliminares com construtoras
avaliaci o da viabilidade da aplicacio do estudo aos canteiros candidatos
formaliza¢i o do acordo com outras entidades do setor
formaliza¢io do acordo com as construtoras escolhidas
1.2. definicio da amostra reunido das informacf es das obras disponiveis em todos os estados
reavaliacio quanto & abrangéncia do estudo
reavaliaci o quanto aos servigos/obras a estudar buscando maior abrangéncia
definicd o final das obras/empresas participantes
1.3. montagem das composici es definicio conceitual de perdas
unit&ias

definicio do escopo abrangido pelos indicadores (perdas no canteiro)

metodologia para a quantificacio dos servigos (QS)

metodologia para estimativa do consumo de materiais por unidade de servico (CM/S)

metodologia para a estimativa do consumo de material b&ico por material composto
(CMB/MC)

definici o de situach es de referéncia para cdculo de CM/S e CMB/MC
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ETAPA

ATIVIDADES

INDICADORES

1.4. montagem de procedimentos
de coleta

definicio quanto aos blocos de informac es necessé&rias (7 séries de planilhas) e da estrutura
das mesmas (local para anotagi es e espaco para instruci es)

desenvolvimento das planilhas da série 1

desenvolvimento das planilhas da série 2

desenvolvimento das planilhas da série 3

desenvolvimento das planilhas da série 4

desenvolvimento das planilhas da série 5

desenvolvimento das planilhas da série 6

desenvolvimento das planilhas da série 7

1.5. preparo dos procedimentos de
andise

elaboracio de procedimentos para cdculo uniformizado das perdas globais de materiais de
cada obra

elaboracio de software para cadastramento dos materiais e servicos em estudo

elaboracio de banco de dados para o cdculo das perdas globais segundo diferentes
agrupamentos

elaboracio de software para cdculo das perdas parciais

elaboracio de software para avaliagio do patamar tecnold gico da obra/empresa
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ETAPA ATIVIDADES INDICADORES
COLETAS 2.1. caracterizacio de reunif es com os donos das empresas e 0s responséveis pelas obras
LOCAISE empresas/obras
AN LISE preenchimento das planilhas da série 1
2.2. andise do cronograma de solicitacio do cronograma de cada obra

consumo de materiais

atualizacio do cronograma através de discussio com o responsével pela obra

definicio de periodo de coleta (VI e VF)

2.3. andise quantitativa do consumo | cadastramento dos materiais estudados em cada Universidade

de materiais
cadastramento dos servicos estudados em cada Universidade
entrada de dados locais em banco de dados uniformizado quanto aos cadastros de todas as
Universidades
cdculos das perdas globais segundo diversos agrupamentos que permitam seu entendimento
cdculo dos indicadores parciais para todas as obras

2.4. andise dos resultados reunif es com cada obra/empresa para apresentacio dos seus resultados e discussi o individual

reuni es com o grupo de obras/empresas locais para discussio dos resultados em conjunto

reuni es com as obras/empresas e com fornecedores para levantamento de alternativas para a
reducio do desperdicio frente &s informach es levantadas
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ETAPA ATIVIDADES INDICADORES

AN} LISE GERAL | 3.1. andise geral dos resultados definicio de diretrizes gerais para subsidiar a andise dos dados coletados;
reunido dos resultados de todas as Universidades quanto a perdas globais e parciais

reunido das explicaci es das perdas levantadas por todas as Universidades

processamento dos dados e andise dos mesmos

3.2. determinacio dos tratamento estatistico dos indicadores globais levantados
“benchmarks””

definicio de metas alcancéveis pelas empresas, a partir da observacio do desempenho de todas
as empresas

3.3. Elaboraci o do relatério final elaboracio de relaté rio contendo os procedimentos de coleta

elaboracio de relatdrio reunindo, para cada material, os indicadores parciais e globais e as
andises dos mesmos

3.4 Andise complementar dos subdivisio dos materiais/fcomponentes estudados para estudo complementar por subgrupos de
resultados Universidades participantes

Organizacio do evento nacional em Sio Paulo (“Desperdicio de materiais: a quebra do mito”)
para finalizagi o das discussi es e divulgacio dos resultados obtidos

Confeccio de relatdrio complementar através de reunido dos relaté rios de cada subgrupo de
Universidades

! Etapa a ser cumprida apés a entrega deste relatrio final @ FINEP, dentro da diretriz geral de se prosseguir estudando o assunto como caminho para a melhoria continua da
construci o civil
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